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Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Kolleginnen und Kollegen,

das Thema Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) wird in Zukunft noch mehr an Be-
deutung gewinnen. Dies zeigt sich immer mehr mit dem Fokus auf Langzeiterkrankungen auf-
grund psychischer Beeintrachtigungen. Die psychischen Belastungen sowie negative Bean-
spruchungsfolgen (Stresserleben, Frustration, usw.) nehmen im Rahmen der digitalen Trans-
formation zu. Bedingt durch die Corona-Pandemie werden immer mehr Menschen im Home-
office arbeiten. Dies hat Vorteile (z.B. ungestortes selbstbestimmtes Arbeite) aber auch Nach-
teile (z.B. permanente digitale Erreichbarkeit).

Hier sollte frihzeitig in den Unternehmen/Organisationen mit Pravention, aber auch einem
guten BEM reagiert werden. Einerseits um die Arbeitsfahigkeit der Beschéaftigten zu erhalten
und zu fordern und andererseits um die Arbeitsfahigkeit friihzeitig wiederherzustellen. We-
sentlich ist dabei auch, die Arbeitsunfahigkeitszeiten zu reduzieren und mit den Beschaftigten
gute Losungen fir einen gesundheitsgerechten Arbeitsplatz zu entwickeln.

Wir unterstitzen Sie gerne dabei. Rufen Sie uns an oder schreiben Sie uns unter: guten-
tag@arbeitsfaehig.com.

Interview mit Prof. Dr. Primper: https://www.bvmw.de/themen/gesundheit/news/10509/gesundheitsmanage-

ment-wird-wettbewerbsfaktor-fuer-unternehmen/

Herzlichst,

lhre

Marianne Giesert,
Tobias Reuter
Prof. Dr. Anja Liebrich
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WebSeminar: Gefahrdungsbeurteilung psychische Belastung

— (k)ein Angstwort
18.11.2021 | 13:00 — 14:40 Uhr

Seit 2013 sind alle Unternehmen und Organisationen recht-

lich explizit dazu verpflichtet, psychische Belastungen am Ar-
beitsplatz zu ermitteln, zu bewerten und Gegenmalinahmen
einzuleiten — sprich: eine Gefahrdungsbeurteilung (GB) psy-
chische Belastung durchzufiihren.

keiten und der genauen Vorgehensweise, noch allgemeine Unsicherheiten beim Umgang mit

Oft treten, neben den der Frage nach den Erhebungsmoglich-

»psychischer Gesundheit" auf.

In diesem Seminar gewinnen Sie wichtiges Basiswissen zur Gefahrdungsbeurteilung psychi-
sche Belastung und lernen den Unterschied zwischen Belastung und Beanspruchung kennen.
Dariiber hinaus bekommen Sie einen Uberblick tiber die Gesetze, Verordnungen und die Mit-
bestimmung vor dem Hintergrund der Gefdhrdungsbeurteilung psychische Belastung und ler-
nen lésungsorientierte Handlungsmoglichkeiten fiir die Praxis kennen.

Weitere Informationen sowie die direkte Anmeldung finden Sie hier.

Bildquelle: Adobe Stock
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Fachtagung zu guter Arbeitsgestaltung

- Am 26. Oktober 2021 findet von 9:45 Uhr — 15 Uhr die Fachta-
gung des ver.di Arbeitskreises der Schwerbehindertenvertre-
tungen statt. Unter dem Motto , Gute Arbeitsgestaltung — Eine

Pandemie halt uns nicht auf!“ werden insbesondere Interes-
senvertretungen gefordert wahrend und auch nach der Pande-
mie gute, gesundheitsforderliche und menschengerechte Ar-
beitsgestaltung zu voranzutreiben. Wie das geht und welche betrieblichen Gestaltungsmog-
lichkeiten es gibt, ist Inhalt dieser Tagung.

Auch das Institut fiir Arbeitsfahigkeit wird mit einem Impulsreferat vertreten sein. Thema ist
die Gefahrdungsbeurteilung psychische Belastung, welches ein maligebliches Instrument der
Pravention darstellt.

Unter https://rps.verdi.de/ finden Sie weitere Informationen, den Programmflyer sowie die
Moglichkeit sich anzumelden.

Bildquelle: pixabay.com/de

Informationsabend zur Bildungsreise nach Israel 2022

Am 04.10.2021 begeisterte der erfahrene Reiseleiter Georg
Rossler bei einem Informationsabend bereits zahlreiche Inte-
ressierte sowohl vor Ort in Berlin als auch virtuell mit seinen
detaillierten Fakten zu unserer Bildungsreise nach Israel im
Mai 2022.

Ziel der Studienreise ist zunachst die Erkundung von Israel als

Standort von Wirtschaft und Kultur, welcher sich seiner Tradi-
tion durchaus bewusst ist und dennoch Start-ups und junge Unternehmen beherbergt, die mit
modernsten Methoden und kreativen Losungsansatzen zu den innovativsten der Welt zdhlen.
Dort erhaltene Informationen und erlangte Erkenntnisse bieten mit Sicherheit nicht nur auf
beruflicher, sondern auch auf persénlicher Ebene einen Mehrwert fir |hr Leben.

Erkunden Sie also dieses facettenreiche Land gemeinsam mit De-Eskalationstrainer und De-
Mobbing-Berater Georg Rossler aus Israel und der Geschéftsfihrerin des Instituts flir Arbeits-
fahigkeit, Marianne Giesert.

Sollte lhr Interesse geweckt sein, kdnnen Sie sich auf einen weiteren virtuellen Informati-
onsabend am 19.01.2022 um 18 Uhr freuen, an dem die wichtigsten Eckpunkte der Reise
vorgestellt werden.

Besuchen Sie vom 22.05. - 29.05.2022 das vielfaltige Israel und betreten Sie so einen der reich-
haltigsten Nahrboden flir Wissenschaft und Kultur auf der Welt.
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Bitte melden Sie sich dazu telefonisch unter +49 (0)6131 6039840 oder per E-Mail (guten-
tag@arbeitsfaehig.com) fir die kostenlose Infoveranstaltung an.

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Webseite.

Bildquelle: unsplash.com

Wissen saen, Fachkrafte ernten — Weiterbildungskurse im

Garten- und Landschaftsbau

Projekt GalLa-Q
Landschaftsgartner*innen aufgepasst! Noch bis Friihling 2022

GaLaQ. gibt es kostenfreie berufsstandische Weiterbildungsmoglich-

keiten im Rahmen des Projekts Gala-Q. Sowohl fiir Angelernte
Kostenlose Qualifizierungen als auch Ausgebildete ist fur jede*n was dabei. Schauen Sie

nur noch bis April 20221

gerne auf www.galabaucamp.de vorbei, um sich tber die Wei-

terbildungsangebote zu informieren und sich anzumelden.

Chef noch nicht Giberzeugt? Dann auf das Video hier klicken und teilen!

Achtsam gesund arbeiten — Gesund fiihren durch achtsames

Handeln
10.-11.11.2021 in Mainz

Pausenlos schwirren uns Gedanken durch den Kopf. Sei es das
getatigte Telefonat mit einem Kunden, die aktuelle Aufgabe
oder das bevorstehende Gesprach mit einem Mitarbeitenden,
das uns innerlich stresst.

Insbesondere in Situationen mit hoher Belastung reagieren

. viele Menschen kontraproduktiv und kénnen ihre gewohnte
Leistungsfahigkeit nicht abrufen/erbringen.
Das Achtsamkeitstraining schult die Teilnehmenden mit der gegenwartigen Situation anders
umzugehen und den inneren als auch duBeren Stressoren aktiv zu begegnen. Die Forderung
der eigenen Wahrnehmung und achtsames Beobachten soll stressgesteuertes Reagieren
mehr und mehr durch selbstbewusstes und gesundheitsorientiertes Handeln im betrieblichen
Alltag ersetzen.
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So erlernen sie im Seminar nicht nur Achtsamkeitstibungen fiir sich selbst und den Alltag, son-

dern optimieren auch durch achtsamkeitsbasierte Flihrung die Kommunikation sowie das Be-

triebsklima und entwickeln Handlungsstrategien fir neue, effizientere Losungswege im Un-

ternehmen.

Weitere Informationen sowie die direkte Anmeldung finden Sie hier.

Bildquelle: Adobe Stock

Bald ist es soweit! Die A+A Messe in Diisseldorf

mieren.

Die A+A ist das wichtigste und fachlich umfassendste Ereignis zu

<" Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit in Deutschland und Eu-

ropa. Wir sind dieses Jahr vom 26.-29. Oktober wieder sowohl
beim Kongress als auch auf dem Messegeldande mit einem Stand

— dabei. Beim Kongress werden Themen wie die Gestaltung von si-

cheren Arbeitsstatten, Pravention von Muskel-Skelett-Erkrankun-
gen oder die Gefdahrdungsbeurteilung im Homeoffice behandelt.
Das tagesaktuelle Programm vom Kongress finden Sie hier:
http://www.basi.de/aa-kongress/.

Auf dem Messegeldande werden wir auRerdem in Halle 10, Stand
B39 zu finden sein und Uber unsere Arbeit und Angebote infor-

Genau wie der Veranstalter, der Basi e.V., freuen wir uns auf die Riickkehr in das ,neue Nor-

mal“, und hoffen auf bekannte und neue Gesichter zu treffen.

Mehr Informationen zur A+A gibt es auf www.aplusa.de.

Bild: Institut fir Arbeitsfahigkeit

Absage Telefonfortbildung der LZG Rheinland-Pfalz am

27.10.2021

In unserem vorletzten Newsletter informierten wir Sie (iber die Reihe an Telefonfortbildun-
gen der Landeszentrale fir Gesundheitsforderung in Rheinland-Pfalz (LZG). Leider wird der
Termin am 27.10.2021 zum Thema ,,Besser schlafen — besser arbeiten” nicht stattfinden.
Weiter geht es dann wieder im November mit dem Thema ,,Das Internet — noch eine Sucht-
gefahr am Arbeitsplatz?!“.

Mehr Informationen finden Sie auf der Homepage der LZG.
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WebSeminar: Resilienz im Arbeitsleben
28.10.2021 online | 13:00 Uhr — 14:40 Uhr

Wir alle kennen das Gefiihl von Stress. Besonders in der mo-
dernen Arbeitswelt, in der nichts schnell genug gehen kann
und wir uns standig neu anpassen missen, spielt das Thema
Stress eine wichtigere Rolle als jemals zuvor. Jedoch kénnen
wir lernen mit Stress besser umzugehen.

So hilft die psychische Widerstandskraft, Resilienz genannt,
mit Stress in besonders belastenden Situationen umzugehen. Diese Widerstandskraft kann
trainiert werden.

In diesem 100-minitigen Seminar wird zunachst Grundwissen zum Thema Resilienz vermit-
telt. AnschlieRend wird anhand verschiedener Beispiele verdeutlicht, wie die psychische Wi-
derstandskraft im Arbeitsalltag auf der individuellen sowie betrieblichen Ebene gestarkt wer-
den kann.

Weitere Informationen sowie die Anmeldung finden Sie hier.

Bildquelle: Shutterstock

Literaturtipp
 Biihne frei Kutting, Dirk (2021)
&
=< Biihne frei: Ein Auftrittscoaching fiir Leib und Seele

Vandenhoeck & Ruprecht Verlage
€ ISBN: 978-3-525-40772-1

Wie werde ich eine perfekte Rednerin, ein perfekter Redner, ohne mich verbiegen zu missen?
Schritt flr Schritt begleitet Dirk Kutting die exemplarische Klientin Frau Adam sowie auch die
Leserinnen und Leser auf dem Weg zu biihnenreifen professionellen Auftritten und Vortragen.
Unterhaltsam und tiefgriindig zeigt er, wie wir unsere Angste und Schwichen in Stirken ver-
wandeln, wie wir Sicherheit und Souveranitat verkdrpern kénnen. Das Geheimnis liegt in der
Verbindung von Introvision, Embodiment und Storytelling: Angste werden heruntergefahren,
Starken korperlich verankert, Personlichkeit wird performt. Zahlreiche sofort umsetzbare
Ubungen sowie Fragebdgen und Meditationen unterstiitzen den Selbstcoachingprozess.

Hier geht es zu den Verlagsseiten.
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Neues aus dem INQA WAI-Netzwerk

Wie setze ich den Work Ability Index (WAI) im Unter-
Wie steht es um Ihre

Arbeilsg/i’irigl\’uil? nehmen Ein?
WAI, |
| WAL ‘ 21.10.2021 | Tagesveranstaltung online
Der Work Ability Index (WAI) oder Arbeitsbewaltigungsindex (ABI) ist ein

Fragebogen zur Erfassung der Arbeitsfahigkeit von Erwerbstatigen. Es
handelt sich um ein Instrument, das entweder von den Befragten selbst

oder gemeinsam mit Dritten, z.B. Betriebsarzt*innen bei der betriebsarzt-
lichen Untersuchung, ausgefiillt wird. Der WAI eignet sich somit flir Beschaftigtenbefragungen
im Rahmen des Betrieblichen Gesundheits- und Arbeitsfahigkeitsmanagements oder fir
Change Management-Prozesse im Unternehmen. AuBerdem kann er Anwendung finden im
Betrieblichen Eingliederungsmanagement (BEM) sowie bei der Gefahrdungsbeurteilung.

Das Seminar stellt die verschiedenen Einsatzmoglichkeiten des WAI dar.

Weiterer Nutzen:
e Sie kdnnen den WAI in Ihrem Betrieb anwenden und durchfiihren.
e Sie erhalten einen Uberblick tiber die Instrumentenfamilie rund um den WAI und das
Arbeitsfahigkeitskonzept
e Sie lernen praktische Umsetzungsbeispiele aus verschiedenen Unternehmen kennen

Hier geht es zu weiteren Informationen und zur Anmeldung.

Nicht so viel Zeit? Wir bieten das Seminar auch in kompakter Form in 3 Stunden an.
Nachster Termin ist der 13.12.2021. Hier geht es zu dem Termin.

Den WAI schon mal ausprobiert? Falls nicht, kdnnen Sie den Fragebogen anonym online aus-
fallen und erhalten direkt im Anschluss Ihr Ergebnis! Hier geht es zum Online-WAI.

Einladung zum Rundgang im Haus der Ar-
s beitsfihigkeit am 15.11.2021

Im Rahmen der bundesweiten Aktionswochen des Bundesmi-
nisteriums fur Arbeit und Soziales (BMAS) mdchten wir Sie
unter dem Dach der Initiative Neue Qualitdt der Arbeit (INQA)
herzlich zum virtuellen Rundgang ins Haus der Arbeitsfahig-
keit einladen. Am 15.11.2021 von 10 — 11:30 Uhr haben Sie
die Moglichkeit das finnische Arbeitsfahigkeitskonzept mit
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dem Haus der Arbeitsfahigkeit sowie die vielfaltigen Einsatzmoglichkeiten im Betrieblichen
Gesundheits- und Arbeitsfahigkeitsmanagements kennenzulernen.

Die Veranstaltung ist im Rahmen der Aktionswochen kostenfrei. Mit Klick auf den Link erfah-

ren Sie mehr.

Hier gibt es mehr Informationen zu den Aktionswochen.

Wie hat lhnen unser Newsletter gefallen?

Wir arbeiten stets daran, unser Angebot und unsere Services an die
Bedirfnisse und Wiinsche unserer Kundinnen und Kunden auszu-
richten und zu optimieren. Daher brauchen wir lhr Feedback!
Schreiben Sie uns gerne lhre Anregungen und Kommentare an
newsletter@arbeitsfaehig.com.

Bildquelle: unsplash.com

A Bewerten Sie uns auf Google.
GO g]lgs Wir freuen uns auf lhr Feedback!

Die nachsten Termine

Oktober 2021

21.10.2021 online

Wie setze ich den Work Ability Index (WAI) im Unternehmen ein?
27.10.2021 online

Ausbildung zum™*r Betrieblichen Gesundheitsmanager*in (Stufe 2)
28.10.2021 online

Webseminar: Resilienz im Arbeitsleben

November 2021

10.11.2021 -11.11.2021 in Mainz

Achtsam gesund arbeiten — Gesund filhren durch achtsames Handeln
15.11.2021 online

Willkommen im Haus der Arbeitsfahigkeit!

18.11.2021 online

WebSeminar: Gefahrdungsbeurteilung psychische Belastung — (k)ein Angstwort
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24.11.2021 online
INQA WAI-Jahreskonferenz 2021
25.11.2021 online
WebSeminar: Arbeit & Erholung

Dezember 2021

08.12.2021 online oder vor Ort in Mainz
Supervision BEM

08.12.2021 online oder vor Ort in Mainz
Reflexionstage/Kolloquium Arbeitsfahigkeitscoach®
09.12.2021 online

Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats im BEM
09.12.2021 in NUrnberg

Gefahrdungsbeurteilung psychische Belastung: MaRnahmenableitung

13.12.2021 online

WebSeminar kompakt: Wie setze ich den Work Ability Index (WAI) im Unternehmen ein?

16.12.2021 online
Mindeststandards an ein ordnungsgemafRes BEM

Januar 2022

18.01.2022 online oder vor Ort in Mainz

BEM-Basisseminar |l

19.01.2022 online

Informationsveranstaltung fir die ndchste Studienreise nach Israel
20.01.2022 online oder vor Ort in Berlin

Supervision BEM

20.01.2022 online oder vor Ort in Berlin
Reflexionstage/Kolloquium Arbeitsfahigkeitscoach®

31.01.2022 online

Angewandte Dialog- und Lernkultur in erfolgreichen Unternehmen

Februar 2022

07.02.2022 online

Die Zukunft gemeinsam gestalten mit agilem Change Management
15.02.2022 - 18.02.2022 online

Qualifizierung und Zertifizierung zum Arbeitsfahigkeitscoach® (AFCoach®)

16.02.2022 online

Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats im BEM
17.02.2022 online

Mindeststandards an ein ordnungsgemales BEM
17.02.2022 online

WebSeminar: Fihrung — auch noch gesund gestalten?



https://www.arbeitsfaehig.com/de/42,arbeits-und-beschaeftigungsfaehigkeit/491,inqa-wai-jahreskonferenz-2021.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/7,betriebliche-gesundheitsfoerderung/487,webseminar-arbeit-erholung.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/6,betriebliches-eingliederungsmanagement-(bem)/300,supervision-bem.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/6,betriebliches-eingliederungsmanagement-(bem)/303,reflexionstage-kolloquium-arbeitsfaehigkeitscoachR.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/71,seminarreihe-bem-wissen-kompakt-/494,mitbestimmungsrechte-des-betriebsrats-im-bem.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/50,gefaehrdungsbeurteilung/435,gefaehrdungsbeurteilung-psychische-belastung-massnahmenableitung.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/42,arbeits-und-beschaeftigungsfaehigkeit/444,webseminar-kompakt-wie-setze-ich-den-work-ability-index-(wai)-im-unternehmen-ein.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/71,seminarreihe-bem-wissen-kompakt-/495,mindeststandards-an-ein-ordnungsgemaesses-bem.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/6,betriebliches-eingliederungsmanagement-(bem)/496,bem-basisseminar-ii.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/42,arbeits-und-beschaeftigungsfaehigkeit/213,informationsveranstaltung-fuer-die-naechste-studienreise-nach-israel.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/6,betriebliches-eingliederungsmanagement-(bem)/300,supervision-bem.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/6,betriebliches-eingliederungsmanagement-(bem)/303,reflexionstage-kolloquium-arbeitsfaehigkeitscoachR.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/42,arbeits-und-beschaeftigungsfaehigkeit/492,angewandte-dialog-und-lernkultur-in-erfolgreichen-unternehmen.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/42,arbeits-und-beschaeftigungsfaehigkeit/493,die-zukunft-gemeinsam-gestalten-mit-agilem-change-management.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/6,betriebliches-eingliederungsmanagement-(bem)/87,qualifizierung-und-zertifizierung-zum-arbeitsfaehigkeitscoachR-(afcoachR).html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/71,seminarreihe-bem-wissen-kompakt-/494,mitbestimmungsrechte-des-betriebsrats-im-bem.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/71,seminarreihe-bem-wissen-kompakt-/495,mindeststandards-an-ein-ordnungsgemaesses-bem.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/42,arbeits-und-beschaeftigungsfaehigkeit/380,webseminar-fuehrung-auch-noch-gesund-gestalten.html

Marz 2022

10.03.2022 online

WebSeminar: Burnout, Depressionen, Angste, psychische Krisen — eine Herausforderung fiir
das BEM

15.03.2022 online oder vor Ort in Mainz

BEM-Basisseminar |

21.03.2022 online

WebSeminar: BEM —in Englisch please!

24.03.2022 online

WebSeminar: Wirkung von Arbeit: Beanspruchung messen — Arbeitssituationen partizipativ

gestalten

April 2022
05.04.2022

WebSeminar: Betriebliches Eingliederungsmanagement

07.04.2022

WebSeminar: Gefahrdungsbeurteilung psychische Belastung — (k)ein Angstwort
21.04.2022

Webseminar: Resilienz im Arbeitsleben

22.04.2022

WebSeminar: Durchstarten im BGM — gerade jetzt!

26.04.2022

BEM-Basisseminar |l

Mai 2022

02.05.2022

WebSeminar kompakt: Das Haus der Arbeitsfahigkeit

05.05.2022 online

Gefdhrdungsbeurteilung psychische Belastung: MaBnahmenableitung
12.05.2022 online oder vor Ort in Berlin

Supervision BEM

12.05.2022 online oder vor Ort in Berlin

Reflexionstage/Kolloquium Arbeitsfahigkeitscoach®

17.05.2022 — 20.05.2022 online oder vor Ort in Berlin

Qualifizierung und Zertifizierung zum Arbeitsfahigkeitscoach® (AFCoach®)
22.05.2022 —29.05.2022

Studienreise nach Israel: Zukunftsfahiges Arbeiten und Leben in der Vielfalt
23.05.2022 — 24.05.2022 in Bregenz (Osterreich)

INQA WAI-Jahreskonferenz gemeinsam mit der Wirtschaftskonferenz zum Generationen-
Management

31.05.2022 online oder vor Ort in Mainz

BEM neu poliert — Refresher-Seminar



https://www.arbeitsfaehig.com/de/42,arbeits-und-beschaeftigungsfaehigkeit/412,webseminar-burnout-depressionen-aengste-psychische-krisen-eine-herausforderung-fuer-das-bem.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/42,arbeits-und-beschaeftigungsfaehigkeit/412,webseminar-burnout-depressionen-aengste-psychische-krisen-eine-herausforderung-fuer-das-bem.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/6,betriebliches-eingliederungsmanagement-(bem)/306,bem-basisseminar-i.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/6,betriebliches-eingliederungsmanagement-(bem)/449,webseminar-bem-in-english-please.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/42,arbeits-und-beschaeftigungsfaehigkeit/408,webseminar-wirkung-von-arbeit-beanspruchung-messen-arbeitssituationen-partizipativ-gestalten.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/42,arbeits-und-beschaeftigungsfaehigkeit/408,webseminar-wirkung-von-arbeit-beanspruchung-messen-arbeitssituationen-partizipativ-gestalten.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/42,arbeits-und-beschaeftigungsfaehigkeit/384,webseminar-betriebliches-eingliederungsmanagement.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/4,betriebliches-gesundheitsmanagement/372,webseminar-gefaehrdungsbeurteilung-psychische-belastung-(k)ein-angstwort.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/68,webseminare/484,webseminar-resilienz-im-arbeitsleben.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/4,betriebliches-gesundheitsmanagement/376,webseminar-durchstarten-mit-bgm-gerade-jetzt.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/6,betriebliches-eingliederungsmanagement-(bem)/496,bem-basisseminar-ii.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/42,arbeits-und-beschaeftigungsfaehigkeit/485,webseminar-kompakt-das-haus-der-arbeitsfaehigkeit.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/50,gefaehrdungsbeurteilung/435,gefaehrdungsbeurteilung-psychische-belastung-massnahmenableitung.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/6,betriebliches-eingliederungsmanagement-(bem)/300,supervision-bem.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/6,betriebliches-eingliederungsmanagement-(bem)/303,reflexionstage-kolloquium-arbeitsfaehigkeitscoachR.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/6,betriebliches-eingliederungsmanagement-(bem)/87,qualifizierung-und-zertifizierung-zum-arbeitsfaehigkeitscoachR-(afcoachR).html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/17,studienreisen-bildungsurlaub/162,studienreise-israel-zukunftsfaehiges-arbeiten-und-leben-in-der-vielfalt.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/42,arbeits-und-beschaeftigungsfaehigkeit/420,inqa-wai-jahreskonferenz-gemeinsam-mit-der-wirtschaftskonferenz-zum-generationen-management.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/42,arbeits-und-beschaeftigungsfaehigkeit/420,inqa-wai-jahreskonferenz-gemeinsam-mit-der-wirtschaftskonferenz-zum-generationen-management.html
https://www.arbeitsfaehig.com/de/6,betriebliches-eingliederungsmanagement-(bem)/497,bem-neu-poliert-refresher-seminar.html

Hier finden Sie unser Veranstaltungsangebot mit allen Terminen.

Haben Sie Fragen? Wollen Sie sich iber unser Angebot naher informieren? Sie erreichen uns
unter der Telefonnummer +49 (0)6131 6039840 oder E-Mail-Adresse gutentag@arbeitsfa-

ehig.com.

Sie finden uns im Internet unter www.arbeitsfaehig.com und auf Facebook unter www.face-

book.com/arbeitsfaehig.

Institut flr Arbeitsfahigkeit GmbH - Giesert, Liebrich, Reuter -
Fischtorplatz 23
55116 Mainz

Bewerten Sie uns auf Google.

GO g]’& Wir freuen uns auf Ihr Feedback!
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